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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
SOLICITUD DE COMPRA O CONTRATACION

Fecha: 11/02/22

DP! No. 0130-2022

’ - LD A i
A: Lic. Rafael Ramirez P oRE S s - ("ﬁ\
Director Administrativo y Financiero ;- .+ '~ = :
Ministerio de Salud Publica A = a5 T
: I':_ﬂ‘f =
Via: Lic. Samuel Andrés Castellanos, Director Administrativo. N ;
Atencion Ing. Marlene Fernandez, Encargada Depto. de Com
Asunto: Contratacién de consultor o empresa consultora para la redaccion y
Consolidacion del documento final Plan Estratégico dei MISPAS
2021-.2024.

Distinguido Lic. Ramirez:

Luego de un saludo, la presente hace referencia a uno de los instrumentos del
Sistema Nacionai de Planificacion e Inversién Publica (SNPIP), que se ha estado
gestionando bajo tas directrices del Ministerio de Economia Pianificacion y
Desarrolio (MEPyD) a fin de que este Ministerio de Salud disponga de un sistema
de planificacion que vincule los resultados, productos y recursos al cumplimiento
de las acciones estratégicas definidas a un mediano plazo, integrado en un Plan

Estratégico Institucional (PEl), alineado con la politica de salud del actual
gobierno.

Este Ministerio ha estado priorizando temas de interés nacional rejacionados con
la pandemia por el COVID-19 y el Plan de Vacunacion que, en estos momentos,
es de transcendencia internacional e interés nacional. Sin embargo, nuestra
responsabilidad, establecida en el marco legal, son las funciones de rectoria al
Sistema Nacional de Salud y la salud colectiva, desarroliando la capacidad de
conduccion sectorial, regulacién, del ejercicio de autoridad sanitaria, de &
armonizacion de los servicios publicos y privados, del desarrollo ge las funciones

, 74 esenciales de salud publica y 'a horizontalidad de los programas de salud

1988 colectiva.
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
SOLICITUD DE COMPRA O CONTRATACION

En ese tenor, la Direccion de Planificacion Institucional ha elaborado,
conjuntamente con los técnicos de las unidades ejecutoras y bajo la conduccion
de! MEPyD, las matrices correspondientes al PEl 2022-2024, en estos
momentos, el proceso de revision final por € MEPyD ha sido finaiizado. Las
mismas contienen la produccion de ese periodo de tiempo con los indicadores
correspondientes, informacion basica de un plan estrarégica; sin embargo,
requerimos completar el direccionamiento estrategico, el sistema de medicion
cofrespondiente y la sistematizacion del documenta final.

Por kb anteriormente expuesto, tenemas bien a solicitar la subconfratacion de un
consultor o una empresa consultora para la redaccidn y consalidacion del
documento finat Plan Esfratégico del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social 2022-2024, cumpliendo asi con el requerimienta del Sistema de
Planificacion del Estado Dominicana.

Conforme a los reguerimienfos establecidos en la ley, anexamos foda la
documentacion necesaria para dar inicio a la contratacion de la empresa .

Agradeciéndole su atencion, queda de usted,
Atentamente,
-. -:. F"\\- {
Hf. Y) a4 % =
S J A
Lic. Miguel Rodriguez Vifias
Director de Planificacion y Desarrollo
MR/AP/wr

Anexo: TDR con especificaciones
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TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL

Titulo del Cargo:  Asistencia  Técnica para la  redaccion y
consolidacion del documento final  Plan
Estratégico del Ministerio de Salud Puablica y
Asistencia Social 2021-2024.

Tipo de contrato:  Contralo por tiempo determinado

Duracion: 2 meses
Sede de Trabajo: Santo Domingo, Repubiica Dominicana
Fecha de inicio: Marzo 2022
Supervision/Coordinacién:  Supetvisa y coordina la Direccion de Planificacion
Institucional. Articula con VMPD y aclofes claves de

las instancias sustantivas del nivel Central y
Desconcentrado del MSP.

1. CONTEXTO

Los planes estratégicos institucionales constituyen uno de los instrumentos del
Sistema Nacional de Planificacién e inversion Publica (SNPIP) del pais. La gestion
integral por resultados establecidos por € Estado Dominicano requiere que las
instituciones dispongan de un sistema de planificacion que vincule los resultados,
productos y recursos para e cumplimiento de las acciones estratégicas definidas a
un mediane plazo.

En & marco del cumplimiento del mandate de la Ley No. 498-06 de Planificacién e
inversién Publica, especifica en su articulo.-22 las funciones de tas Unidades de
Planificacion y Desarrollo de los ministerios manda a “Preparar, con base en las
prioridades sancionadas por @ Consejo de Gobierno, en las politicas definidas por
la maxima autoridad de la respectiva institucion y en las politicas, normas,
instructivos, procedimientos y metodologias impartidas por o Secretariado Técnico
oe la Presidencia, los planas esiralégicos institucionales, que servirdrn de base para
la elaboracion y actualizacidn def Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico”™ En
més detalle, el Articulo 25 establece los instrumentos para el desarrollo de dicho
proceso, sefalando el Plan Estratégico Institucional (PEl) en su inciso d) como
Planes Estratégicos Sectoriales e Institucionales a mediano plazo, que expresaran
las politicas, objetivos y pricridades a nivel sectorial e institucional.

Cumpliendo con lo anterior y con los lineamientos trazados por el Gobierno Central
para el cumplimiento a o establecido en el Decreto No. 134-14 scbre la aplicacion
del Reglamento de la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley No. 1-12), el Ministerio
de Salud Pulblica y Asistencia Social (MISPAS) elaboré un Plan Estratégico
Institucional para el periodo de gestién del afio 2017 al 2020 con les directrices a
seguir y resultados @ lograr por las diferentes dependencias del 6rgano rector de la

'Ley de Planificacién e inversidn Piblica, No 498 del afic 20086, =



salud publica dominicana, para ofrecer servicios a la ciudadania con eficiencia ¥
calidad.

El objetivo primordial de este instrumento de gestion fue “dotar a ia Grganizacicn de
uha he(r.amfenta Que constituya la carta de Navegacidn y de fiortalecimiento internc
Para ejercer la conduccion sectorial, la requiacion, la coordifacion para & logro de
los resultados y la prestacion de servicios, asi como el ejerccio de la autoridad
sanitaria, desarrollando intervenciofes de proleccidn soclal en salud que preserven
/8 dignidad de las personas y gafanticen su defecho a la salud, su proteccién
financiera, & acceso a Servicl0s integrales con oportulidad y calidad, funcionando
en N sistema regulado”?

Para asegUrar e cumplimiento de este objetwo, se disefaron cinCo ejes
gstratégicos articulados con el eje No. 2 ge la Estrategia Nacional de Desarrollo
"Una Sociedad con igualdad de derechos y Oportunidades, en la que toda /a
poblacion tiene garantizada educacién, salud, vivienda digna y servicios basioos
de calidad y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad
social y tefritorial® y con e objetivo de desarrollo sostenibie No. 3 de “Salud y
Bienestal para todos". Esos ejes estratégicos citados en & pPlan 2017-2020 fueron
los siguientes:

Conduccién y regulacién del Sistema Nacional de Salud.
Coordinacién para lograr resultados en salud.

Provision de Salud Colectiva.

Ejercicio de la Autoridad Sanitaria, FisCalizacién y Control.
Capacidad y Gestion Institucional.

O N

Estos ejes estratégicos se elaboraron en consistencia con las funciones del Ministerio
cge Salud que estan contenidas en & marco legal, oe cual senalamos las dos
principales:

1. Funciones Ley 42-01;
a. Art 8 que establece que la rectoria del sistema natCional de said estara a
cargo del Ministerio de salud plblica, destacando su maxima autoridad a
nvel nacional en aspeCios de salud, asi como su papel de coordinar “para
reguiat b produccidn social de la salud dirigin y conducir politicas y
acciones Ssahitarias; concerial intereses; movilizar recursos de toda indole:
vigilal la salud; y coordinar acciones dg las diferentes instituciones publicas
y pfivadas y de ofros actores socigles comprometidos con la produccion de
la salud, para e cumplimiento de las politicas nacionales de salud”
b, Art 12 sobre las estrategias a desarrollar come entioad rectora del sistema.
Art. 13 y sus parrafos, sobre la organizacién del Ministerio
Art. 14 definicion de politicas como ente rector del sistema para atender a
las necesidades poblacionaies.

ao

2. Funciones conienidos Art.1, P2 del Decreto 379-14:

‘El Ministerio de Salud Publica continuaré teniendo bajo su responsabilidad las
funciones de rectoria y Salud colectiva, para b cual desarroliafa la capacidad de
conduccitn sectorial, de regulacibn y autoridad sanitana, la armonizacidn de los
servicios publicos y privados, & desarrolflo de las funciones esenciales de Safud
publica y la horizontalidad de los priogramas de salud colectiva. Para ello, adecuara su
estructura, procesos y procedimientos”.

2 Pian Estratégice Institucional 2017-2020. Edicién 2016

% Lley Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo de b Replblica Dominicana '




Bajo esta normativa se visualiza las funciones del Ministerio en cuatros dimensiones
principales:

A. Inteligencia y Servicios de Salud Colectiva:
Planificar, dirigir y controlar las estrategias, planes y programas pafa la
promocidn y proteccion de la salud, la prevencion de eventos y enfermedades,
y la vigilancia del estado de salud de la poblacidn y sus necesidades,
considerando los grupes vulnerables y pricrizades; con un enfoque orientado a
la equidad en las intervenciones sanitarias de cardcter poblacional e
intersectorial .

B. Planificacion y Desarrollo Sectorial
Dirigir, coordinar y evaluar los mecanismos de concertacion interinstitucional e
intersectorial y la formulacion de politicas dentro del Sistema Nacicnal de
Salud, para apoyar la funcidn de conduccién de la rectoria, en base a b
generacién de estadisticas e informaciones que fundamenten kB toma de
decisicnes.

C. Regulacion de Establecimientos y Servicios de Salud
Dirigir. coordinar, evaluar y controlar los procesos técnicos de B rectoria para
el aseguramiento de la calidad en la produccidn social de la salud, de bienes y
de servicios de consumo, con un enfogque orientado a la satisfaccion de las
necesidades y requerimientos de los usuarios del Sistema Nacional de Salud.

D. Regulacion de Productos de Riesgo en Consumo

La Direccion General de Medicamentos, Almentos y Productos Sanitarios
(DIGEMAPS). es el organismo competente en materia de regulacion, control,
fiscalizacion y viglancia de medicamentos, productos sanitarios, alimentos,
bebidas, cosméticos, productos de higiene perscnal, del hogar y para procesos
industriales, tecnclocgias y materiales de uso humano, que se consumen o
utiizan en la prestacion de los servicios de salud yfo en la alimentacion, asi
como también del control de los establecimientos, actividades y procesos que
se derivan de la materia.

Para el afio 2020 y 2021, B pandemia del COVID-19 ha dejado al descubierto las
fortalezas y resalta las brechas de los sistemas de salud a nivel mundial. Esta
experiencia sobre manejo de riesgos sanitarios ha demostrado que la cobertura
sanitaria universal, los sistemas de salud publica fuertes y la preparacion para
emergencias son fundamentales para la sociedad y la economia de cualquier pais.

Este evento adverso obligd a cambiar las prioridades del pais a todos los niveles y
dejo al descubierto la funcion principal del MSP de liderar el proceso, coordinar y
conducir €l sistema para la contencidn, control, atencidn, de combate contra esta
pandemia. Este Ministerio, en cumplimiento de su rot rector, deberd identificar y llevar
a cabo las iniciativas para la construccion de un sistema de salud resiliente y para el
desarrollo y mantenimiento de capacidades para prevenir, detectar, reducir, asistir y
responder a futuros brotes, epidemias y pandemias sin perder de vistas la mejora
global de las necesidades de & poblacion.

En ese sentido, e actual gobierno de b Replblica Dominicana, acorde con la
constitucion del pais, propone en su programa de gobierno, la Sajud como Derecho de
la poblacion, hacia un resultado de “todos fos dominicanos y dominicanas deben tener
acceso a | salud universal”



Es por esto, que & MSP en cumplimiento con su responsabilidad rectora de gestionar
¢ sistema de salud con e proposito de garantizar el derecho a la salud de la
poblacion, y, siguiendo los lineamientos del rector en materia de planificacion, inicid os
trabajos para validar y sustentar su proximo accionar en una politica de salud publica
que obedezca a k| determinacién sociel de b salud, a las funciones principales
descritas anteriormente, a ka politica del gobierno, asi como k& consonancia con otros
planes de salud regionales, ka integracion de las funciones esenciales de salud Publica
y los planes estratégicos de problemas de salud especializados © particulares en
vigencia.

Basadas en estas premisas, se definieron 4 Ejes estratégicos con 5 objetivos
Estratégicos y varias lineas de trabajo que presentamos a continuacion:

Ejes estratégicos:

» Conduccion en salud: entendida como k capacidad de orientar k
organizacion y € funcionamiento del sector salud a B vez que condiciona e
fundonamiento .~ del sistema nacional de salud, hacia & logro de metas en
salud.

» Gestion de la salud colectiva: a través de coordinar acciones y promover la
participacion de los diferentes actores que componen el sector salud, asi como
negociar el apoyo de actores extra sectoriales, para & realizacion de acciones
que promueven € logro de los resultados en salud que se esperan.

+ Regulacion sanitaria: vista como € condicionar o restringir las actividades de
los actores del sistema nacional de salud para garantizar € bien comun y evitar
gue & sistema de satud dafie a las personas.

» Provision de salud colectiva: Proveer servicios dentro del campo de la salud
dirigidos o que beneficien a colectivos de personas desde € enfoque de la
salud piblica o, mejor, desde € de salud colectiva.

A partir de esto se plantean los objetivos estratégicos que han de pautar el quehacer
del Ministerio de Salud para el ejercicio de la funcidn de rectoria, tanto a nivel nacional
como territorial.

+ Objetivo Estratégicol Conducir la reorientacion del Sistema de Salud con
capacidad de promover, proteger y reparar la salud, partiendo de k
implementacion de politicas y programas orientados a la intervencion en la gestion
de la determinacion social de la salud, d fomento de la salud y a la prevencion del
dano a la salud gestionando el desarrollo de los recursos humanos sanitarios.

Lineas Estratégicas

+ 1.1 Sustentar las decisiones e intervenciones para reorientar sobre
la base de la generacion de conocimientos y evidencias producidas
por estudios estratégicos.

+ 1.2 Conducir € sistema de salud mediante ka coordinacion para ka
formulacion de politicas y planes en salud, asi como la definicion de
metas en salud.

+ 1.3 Coordinar un sistema t¢nico de informacion en salud gue
sustente la utilizacion de cuadros de mando para kb toma de
decisiones, entre los diferentes actores del Sistema de Salud

+ 14 Desarrollar y dirigir trabajos interinstitucionales y extra
sectoriales para la implementacion de politicas e intervenciones que
permitan gestionar la determinacion social de la salud.

J




» 1.5 Coordinar & desarrollo de politicas y la aplicacién de medidas

que permitan armonizar los fecursos del Sistema de Salud con las
intervencicnes prioritarias,

Objetivo Estratégico 20 Desarrollalr un enfoque de equidad sobre ka base de la
vigilanCia dé las desigualdades sociales en cuanto a riesgo, expasicion y
consecuencias Por grupo social y el desaltollo de programas a partr de las
n€Cesidades desiguales de las poblaciones.

Lineas Estratégicas

* 21 Implementar Modelos de vigilancia de la salud publica que
permitan monitorear las condiciones y e iMpacto de la las politicas
publicas y sociales en la poblacion.

= 22 Impulsar | realizacion de estUdios que permitan establecer las
desigualdades en los perfiles de salud y enfermedad entre
poblaciones, asi coMo en el acceso a servicios de salud.

* 23 Desalrollar MecanisMos que k permitan evaluar las
intervénciones en salud a desarrollar de acuerdo al contexto en que
se han de desarrollar con enfoque de equidad.

Objetivo Estratégico 3: Implemental en ¢ sistema de sa[ud una cultura orientada a
la calidad mediante la formulacién y desarrollo de politicas de calidad, asi como
MecanisMos e instruMentos para su Medicion y viglancia,

Lineas Estratégicas

* Folmular y gestionar la reglamentacion del ejercicio de la autoridad
sanitaria en lo concerniente a todas las dimMensiones del ejercicio de
rectoria.

* Vigilar la provisién de servicios de salud en cuanto a su
organizacién, funcionamiento y calidad Mediante la aplicacion de
Medidas de regulacion y contlol.

* Desalrollar un sistema de habilitaciéon por categoria de proveedores
de servicios de salud vinculada a la eqUidad en el acceso.

= ImpleMentar sisteMas de regUllacion y vigilancia a la formacién y uso
¢ los feculsos huManos en salud, sobre el Mercado laboral y sobre
la calidad de los recUrsos huManos,

* Implémentar instrtUmentos y Medios para la regulacién y en control
sanitaric de Medicamentos, tecnologia en salud, del ambiente, del
trabaje, de productos de consUMo, a partr de modelos de auditoria
€ inspeccién sanitaria,

* Desarrollo de MecanisMos y procediMientos para la regulacion y e
contrel al reéspete a los derechos ciudadanos, asi coMo los derechos
de los usuarios del sisteMa de salud.

Objetive Estratégico 4: Articulalr programas de salud que integren la provision de
servicios de salld a las pefsornas y los de salud colectiva, a través de la
CoordinaCién para el logro de resUlitados en salud dingdos o que beneficien a
colectivos de personas.

Lineas Estratégicas
* Promover el logro de los resUltados en salud esperados mediante Ia
coordinacion de accicnes con diferentes actores socidles e
institUcionales invelucrados.



* Crear espacios y oportunidades que favorezcan e desarrollo de las
capacidades humanas, e desarrollo de espacios saludables, la
educacion en saiud y el autocuidado en salud.

= Proveer servicios de salud colectva a los diferentes grupos
poblacionales sobre la base de una cartera de servicios establecida.

* Desarrollar sistemas de vigilancia @ b salud publica que incluya
situacion y tendencias de enfermedades, sindromes, riesgos vy
amenazas a kB salud, los modos de vida, los riesgos y dafios al
ambiente, asi como a consumo de bienes y servicios.

* Definr y desarrollar respuestas ante riesgos, desastres vy
emergencias colectivas que incluya métodos para

= identificacién, caracterizacion de riesgos y vulnerabilidades y el
modelo para prevencion / mitigacion de desastres y emergencias
colectivas.

+ Objetivo Estratégico 5: Fortalecer el sistema de salud come mecanismo efective de
inclusion social, la reduccidn de la pobreza y la disminucion de inequidades, capaz
de generar altos niveles de satisfaccion entre la poblacion, asi como una alta
legitimidad gubernamental.

Lineas Estratégicas

* Promover mecanismos que favorecen kB proteccion social en salud
tomando come base las necesidades desatendidas y la distribucién
de los servicios por niveles de atencidon y segin criterios de equidad
en & acceso.

= Disefic y desarrollc de mecanismos para la promocion de la
participacién sccial en salud y scbre e ejercicio del derecho a la
salud.

El Plan Estratégico institucional para los proximos cuatio afios (PEl 2021-2024),
asume la operativizacion de la politica establecida en el programa de gestion de
gobierno para potenciar la inversién publica, impactando significativamente, en b
salud de la poblacion. Asimismo, debe responder al andlisis situacional de las
necesidades sociales en salud, basado en los ejes estratégicos definidos para d
alcance de los resultados contenidos en las matfices de trabajo validadas y en
cumplimiento con lo estipulade por B entidad rectora del Sistema de Planificacion
Nacional e Inversion Publica, Ministerio de Economia Planificacish y Desarrollo
(MEPyYD), asf también, contemplar la produccion priorizada definida para e alcance de
los resultados, respetando y destacando cualquier hallazgo que basada en la guia
metodolégica pueda surgir,

En cuanto a la estructura, el Ministeric de saiud cuenta con kB Resclucién 000025 del
15 de septiembre del 2015 en b que se establece tres viceministerios con sus
dependencias y algunas modificaciones posteriores gue se citan a continuacién;
1. Res. 000014 de 2019 de estructura de Recusos Humanos y Tecnologia de
b Informacién y Comunicacién
2. Res. 000049 de 2020) de creacion de la Direccion de Desarrollo vy
Regulacion de Enfermeria
Esta estructura desglosada sera suministrada como insumo para e punto de
partida para la construccion det Plan,

Aun asi, € resultado debera tener en cuenta cualquier documento normative posterior
que se haya puestc en vigencia y que altere la estructura citada.




. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA

3.1. Objetivo:

Sistematizar la planificacion a mediano plazo del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y elaborar €l Plan Estratégico para el periodo 2021 — 2024 con base
a la cadena de valor contenida en las matrices PEI validadas, siguiendo los
lineamientos del Manual Metodologico establecido por el Ministerioc de Economia
Planificacion y Desarrcllo (MEPYD) y su articulacion con las demas instancias del
gobierno.

3.2. Objetivos especificos:

» Evaluar & PEI 2017-2020.

Validar la mision, vision y valores,

Revisar y actualizar el diagnostico situacional, & analisis estratégico y
estructurar el FODA institucional levantado.

Analizar las metas, indicadores de resultado y unidades de medidas, conforme
al sistema de monitoreo y medicion para asegurar el cumplimiento de dichas
metas

N N

v

» Desarrollar €l procedimiento de medicién y evaluacion del Plan,
» Conducir e proceso de Socializacion del plan estratégico 2021-2024.

3.3. Alcance:

Elaborar bajo la coordinacion y revision de la Direccion de Planificacion lka Estructura
del Plan Estratégico Institucional (PEI} del MSP 2021-2024, con la participacion, si se
requiere, de las instancias misionales del nivel central y las expresiones
desconcentradas de las diferentes provincias {DPS-DAS), atendiendo a considerar las
diferencias territoriales, asi como desarrollar los instrumentos de seguimiento vy
evaluacion de dicho plan.

3. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo debe estar acorde al Manual Metodolégico de la instancia
rectora, consistira en analisis de informacién, consulta a expertos o representantes de
areas misionales, revisién de literatura normativa o marco legal y de salud publica
disponible y recomendada para e desarrollo del PEl acorde a lineamientos del
MEPYD y & plan de gobierno.

4. ACTIVIDADES QUE COMPRENDE LA CONSULTORIA:

5.1. Elaborar un plan de trabajo con ia descripcion de la metodologia a para d
desarrollo de la presente consultoria;

52.  Elaborar un diagnéstico situacional que sistematice las brechas y desafios
existentes en el MSP para responder a las responsabilidades que ke competen
en su rol rector y atender a las necesidades prioritarias de salud, actualizando
la vision institucional. Todo esto recopilando, analizando y consolidando los
insumos e informaciones relevantes, versioén técnica PEL-2021-2024 asi como
con la consolidacion del andlisis FODA del MISPAS sobre la base del analisis
de su entorno.

53.  Elaborar el diagnéstico situacional de salud en base al andlisis de informacion y
consulta de expertos para la planificacién a mediano plazo.



5.4.

56.

89.7.

- A,

Integrar los lineamientos estratégicos generales conforme las funciones de
la institucion contenidas el marco legal vigente y el diagnostico de salud
nacional revisades en correspendencia ceon las politicas de salud del plan de
Gobierno que persigue la organizacion en el plazo 2021-2024.

Revisar, proponer las herramientas de medicion del PEl, incluyendo los
instrumentos de seguimiento y evaluacion del plan que contengan los
indicadores, metas y metncas para medir € desempefio.

Organizar y conducir en conjunto con ka DPI las reuniones de socializacion del
Plan Estratégico Institucional {PEl) 2021-2024.

Elaborar informes de avance de la consultoria para € ministro de Salud, la
Direccion de Pianificacién Institucicnal y mantener comunicacién fluida con los
puntos focales del Ministeric de Salud.

5. INSUMOS POR PARTE DEL CONTRATANTE:

Plan Estratégico del Ministeric de Salud 2017-2020.

Diagnosticos de salud y del sistema de salud y las pricridades elaborade en e
marco del proceso del FLANDES.

Perfil sanitario 2018 y 2020.

Manual Metodologico para la Formulacion dei Plan Estratégico Institucional
Diagnésticc de sajud 2020 elaborado en el marce de actualizacion del Plan
Plurianual por el Ministeric de Econemia (MEPYD).

Infforme de las matrices de Planificacion estratégica completadas y &
produccion priorizada que contienen los Ejes estratégicos, los resultados e
indicadores, asi comc productos y unidades de medida en el herizonte temporal
de cuatrc afios (2021-2024).

Documento levantamiente de FODA institucional 2021 .

Otros que se consideren de relevancia al fiempo de estar ejecutdndose esta
consuitoria.

6. PRODUCTOS QUE COMPRENDE LA CONSULTORIA

Pian de trabajo, que contenga las aclividades y tiempos para B consecucion
de los productos estipulados en los puntos |, Ii, ill y IV de este apartado.

Diagnoéstico situacional gue contenga: 1- Logros y metas alcanzadas por €
PEl 2017-2020 asi como sus debilidades y cpertunidades de mejora, 2- Informe
diagnéstice, basado en los insumos descritos en el punto B sobre € perfil de
salud en {2 poblacién atendiendo a su ciclo de vida y el contexto nacional.

Documento: Plan Estratégico Institucional.

Este documentc debe contemplar los resultados previstos a alcanzar en este
medianc plazo, los indicadores de medicion anual para & moenitoreo dei plan, la
vinculactén con las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS3: Salud y
Bienestar, con b END y el PNPSS, refigjar la responsabilidad por b estructura
organizativa, los recursos financieros disponible para la censecucion de los
resultados segun consta en la version técnica validada PEI-2021-2024. En ese
mismo orden, debe integrarse e analisis FODA, vision, mision y valeres. Este
documento debe incluir € Sistema de medicién, evaluacién y control. Que
permita k2 captacion de datos y medicion de los resultados, obteniendo
informacion en el tiempo adecuado y en las unidades de medida correctas, para

SO~



ser comparada con lo planeado para identificar las desviaciones para ser
comunicadas a las unidades ejecutoras.

8.- ASPECTOS LOGISTICOS:

8.1.-Lugar y Duracion:

El Contrato se realizard en Santo Domingo, Repdblica Dominicana, vy las funciones de
desempefio del (la) consultor(a) se ejecutaran de modo semipresencial en las
instalaciones del Ministerio de Salud, con una duracién de dos (2) meses.

8.2. Forma de pago:

La modalidad de pago del contrato sera contra productos entregados, € incluye las
obligaciones tributarias que «corren por cuenta de | consultoria.  Los
informes/productos han de ser presentados en forma fisica y digital, aprobados por b
Direccién de Planificacién Institucional.

El page sera realizado en moneda local, pesos dominicanos, una vez se encuentre
aprobados por DPI y s& hayan previamente coordinado y aprobado los procedimientos

para ka generacién de los insumos, de acuerdo al siguiente cronograma de entrega de
productos:

Productos Mes 1

| Mes2 % Pago

Plan de trabajo de la consultoria y 20%
cronograma para la elaboracién del Plan X
_Estratégico del Ministeric de salud

Diagnostica situacional elaborado y . (il L | 20%
validado conjuntamente con el Ministerio | | X | X | ‘
de Salud. L B || S I |
Documento digital y fisice del Flan | X ' X | 40%
eslratégico Institucional 2021-2024. i | |l | |

I 20%

— e e e e

informe de k& socializacién del Plan [ ‘

8.3 Coordinacion y Responsabilidad de Supervision;
Ela consultor/a estara bajo la coordinacion y supervision directa del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social. El consultor debera mantener un estrecho nivel
de comunicacidén con kb Direccion de Planificacion Institucional de este Ministerio
en cuanto a las responsabilidades asignadas en estos términos de referencia y al
cronograma disefiado para el abordaje.

Las reuniones técnicas que conlleve la consultoria seran realizadas con un equipo
reducido, consensuado con la Direccidn de Planificacion, conformado por personal
diractivo y técnicos claves de las instancias misionales del MSP.

8.4 Grado de confidencialidad de la informacion
Toda informacién obtenida en este proceso, asi como sus informes y los
documentos que produzca, relacionados con la ejecucion de su contrato, deberan
ser considerada confidencial, no pudiendo ser divulgados sin autorizacion expresa
por escrito del Ministerio de Salud. -



9. RECURSOS Y FACILIDADES
Acceso a los documentos existente de! tema y/0 vinculados.
= [E Ministeric de Salud debera estabtecer claramente la persona de contacto
y coordinacion directa que servira como interlocutor al/a la consultor/a para
mantener la fluidez de kb comunicacion durante el desarroilo de los trabajos.

10. PERFIL PROFESIONAL DEL/A CONSULTOR/A

10.1 Formacion académica:

»  Formacion universitaria en ciencias sociales o afines, ciencias de la salud.

» Estudios de postgrado en édreas de las ciencias sociales, desarrollo,
politicas publicas, planificacién o dreas afines.

= Formacion académica en estudios de Salud Publica, deseable.

10.2 Experiencia laboral:

= Contar con al menos tres (3) experiencias de formulacidn del PEl en
entidades de complejidad simitar, preferible en Salud.

= Experiencia en e uso de métodos cualitativos y cuantitativos para I
formulacidon de politicas y planes estratégicos.

» Experiencia de trabajo en B construccion y medicion de indicadores
sensibles a la Salud.

» Experiencia en la coordinacion de mesas de trabajo y de consulta con
funcionarios de goblerno de alto nivel, det nivel medio y técnico, asi como
con sociedad civil y organizaciones nacionales e internacionales.

10.3 Conocimientos, habilidades y aptitudes:

» Conocimiento en la construccion de fa herramienta de Planificacion
estratégica

» Alta fluidez demostrada (oral y escrita) en espafiol.

» Experiencia en redaccion y edicion de informes técnicos.

= Excelentes relaciones interpersonales; capacidad de frabajar en un
ambiente de equipo Multicultural e interdiscCiplinario y capacidad de trabajar
bajo presion.

= Habilidad de producir trabajo detallado y manejar aitos volimenes de
trabajo de manera rapida, precisa y bajo restricciones de tiempo.

11.METODO DE SELECCION
Se utilizara of método de seleccion basado en consultoria individual.

CALIFICACION DE FORMACION ACADEMICA

Formacion Académica:

| PUNTUACION
GRADO =t 3 AREA | mAxima
Licenciatura CIEI"ICIaS sociales o afines, clencraa de la salud o :ngemena [ 10

Grado profesional alcanzado de postgrado, preferiblemente maestria |
en dreas sociales y econdmicas, planificacion estratégica, gestidn de

: 2
Postgrado proyectos o ciencias de @ salud.
| Se valorara fa formacion especifica en sistemas de planificacion.
| Puntuacidn maxima para el criterio = " | 30 puntos |
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— Rt
EXPERIENCIA LABORAL
: : . | PUNTUACION
c :
AREA PARAMETRO EVALUACION MAXIMA
Contar con a menos fres (3) | Numero de experiencia de formulacion de
experiencias de formulacion del PEI | plangs en temas de salud pablica ¢ con 20
en entidades de complejidad similar, | otros sectores de gobierno (8 puntos por
preferible en Salud | cada  experiencia como  consultor/ |
investigador principal y 4 puntos por
= ) experiencia como consultor asociado. |
Experiencia demostrable en la | NUmerc de afios de experiencia en B |
coordinacion de mesas de trabajo y | coordinacion de mesas de trabajo o | 10
de _consulta  con _funcionarios de | conduccion de procesos participativos con
gobiernc de altc nivel y del nwel | funcionarios de gobierno de alto nivel y del |
mef_no y té_c_nico, asi oomo con | nivel medio y técnico, asi como <on
sociedad civil y organizaciones | sociedad civil y organizaciones nacionales
nacionales € internacionales para el | e internacionales (2 puntos por cada ano).
(desarroll. S : |
Experiencia en € uso métodos | Se asignara 15 puntos s cuenta con |
cualitativos y cuantitativos para la | experiencia en & wusc de metodos |
formulacidn ¢ implementacién de | cualitativos y  cuantitativos  para  la
politicas plblicas y sistemas de | formulacion ¢ implementacién de politicas 2
planificacion. También se tomaré en | publicas y sistemas de planificacion
cuenta la experiencia de trabajoc en | estratégica 20 puntos § cuenta con
la conmstruccion y medicion de I experiencia de trabajo en la construccién y
indicadores sensibles a B salud | medicién de indicadores sensibles a la
| publica, I | salud pubfica. =
Puntuacion maxima para & criterio 50
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y APTITUDES
. PARAMETRO EVALUACION | PUNTUACION
MAXIMA,
Asignar dos puntes por cada
Demostradas destrezas experiencia de frabajo que involucre el
administrativas, de supervision y de usgc de destrezas administrativas, de 10
planificacion del trabajo. supervision y de planificacion del
- trabajo. s
= 7 = Asignar ¢inco puntos por cada
. E,?gfn::gi:cggofdawon y edicion & | o eriencia en redaccion y edicion de 10
: informes técnicos.
Puntuacidn maxima para el critero 20 puntos
RESUMEN DE LA EVALUACION
CRITERICS PUNTAJE
Formacion académica Rl 30
Experiencia laboral general y especifica 50
Conacimientes, habilidades y aptitudes
TOTAL 100

NOTA: El contrate sera adjudicade al ¢ a la proponente que obtenga la mayor

puntuacion segun los criterios definidos.
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